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1 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Ragunda kommuns revisorer fatt i uppdrag att
genomféra en uppfdljning av granskningar som genomfordes ar 2023. Syftet med
granskningen har varit att bedéma om rekommendationerna som lamnats i tidigare
granskningar har omhandertagits.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att rekommendationerna som
lamnats i tidigare granskningar endast delvis har omhédndertagits.

Bakgrunden till var samlade bedomning ar att granskningen visat att en del atgarder har
vidtagits eller paborjats utifran de rekommendationer som lamnats i tidigare
revisionsrapporter. Dock ser vi dven att en del atgarder inte har vidtagits samt att fortsatt
arbete behodvs med en del vidtagna och paborjade atgarder. Vi vill betona vikten av att f6lja
upp att vidtagna eller planerade atgarder genomfors enligt plan for att sakerstalla att
onskade effekter uppnas.

| det féljande redovisas vara samlade bedomningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja
Revisionsfraga Bedomning

Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av | allt vasentligt
styrelsen?

Har synpunkterna och forslagen atgardats? Endast delvis

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar avseende granskning av inkdps- och
utbetalningsrutiner rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Sakerstdlla att det sker attest vid varje steg i utbetalningsprocessen, se avsnitt 6.1

e Sdkerstdlla att det infors en fyradgonsprincip eller andra rutiner for att minska risken
for intressekonflikter vid inkdp och utbetalningar, se avsnitt 6.1

e Sdkerstdlla att det finns en rutin for att hantera jav och bisysslor vid registrering av
nya leverantorer samt under inkdps- och utbetalningsprocessen, se avsnitt 6.1

e Genomfora en riskanalys avseende att kommunen skulle vara del i penningtvatt och
finansering av terrorverksamhet, se avsnitt 6.1

e |riktlinjer tydliggéra hur kommunalradets kostnader ska attesteras, se avsnitt 6.1

e Uppratta rutiner for en systematisk uppfoljning av upphandlade avtal, se avsnitt 6.1

e Folja upp att rutiner kring jav inom upphandlingsprocessen efterlevs, se avsnitt 6.1
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Utifran vara iakttagelser och bedémningar avseende granskning av drende- och
beslutsprocessen rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Siakerstdlla att styrdokument revideras enligt plan, se avsnitt 6.2

e Sdkerstdlla att det finns rutiner och arbetssatt for att tillse att berérda chefer och
medarbetare far tillracklig kunskap om rutiner och riktlinjer avseende
beslutsunderlag, se avsnitt 6.2

e Arbeta aktivt for att forbattra uppféljning och aterrapportering, bade gallande
omfattning och regelbundenhet, se avsnitt 6.2
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2 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning har av Ragunda kommuns revisorer fatt i uppdrag att
genomféra en uppfdljning av granskningar som genomfordes ar 2023. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

Revisorerna bedomer att det finns en risk att beslutade atgarder inte har genomforts fullt ut
i enlighet med de svar revisionen erhallit. Det finns ocksa en risk for att vidtagna atgarder
inte fatt avsedd effekt. Det ar vasentligt att fattade beslut genomfors samt att det finns
rutiner for att sakra att sa sker.

Mot bakgrund av detta anser revisorerna att det ar angelaget att genomféra en uppfoljning
av atgarder som vidtagits med anledning av de rekommendationer som lamnades i
granskningar fran ar 2023.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Syftet med granskningen har varit att bedéma om rekommendationerna som lamnats i
tidigare granskningar har omhandertagits.

Granskningen har omfattat foljande revisionsfragor:

e Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av styrelsen?
e Har synpunkterna och forslagen atgardats?

3.1 AVGRANSNING OCH ANSVARIG STYRELSE
Granskningen omfattar foljande granskningar fran ar 2023 och de rekommendationer som
lamnades i rapporterna.

e Granskning av inkdps- och utbetalningsrutiner
e Granskning av drende- och beslutsprocessen

4 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

e 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725), KL
e Tillampbara interna regelverk, policys och beslut.
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5 METOD

Granskningen har genomforts genom:

e Dokumentstudier av:
o Riktlinjer for upphandling inklusive direktupphandling
o Riktlinjer mot korruption

e Skriftliga avstimningar med ekonomichef och HR/kansli-chef.

De bedomningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande bedémningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomichef. HR/Kansli-chef har ocksa fatt mojlighet att
faktakontrollera rapporten.
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6 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

6.1 GRANSKNING AV INKOPS- OCH UTBETALNINGSRUTINER

Den samlade bedémningen i den tidigare granskningen av inkdps- och utbetalningsrutiner
var att kommunen har relativt andamalsenliga rutiner for attester vid inkép och
utbetalningar men att det finns utrymme for utveckling. Revisorerna bedomde dven att
kommunen saknar andamalsenliga rutiner vad géller hantering av leverantorsregistret.

Nedan redovisas revisionens rekommendationer i den tidigare revisionsrapporten,
kommunstyrelsens svar! pa rekommendationerna samt beskrivning av aktuellt ldge utifran
rekommendationer och svar. Som svar pa granskningen har kommunstyrelsen antagit en
handlingsplan. Bedomning/notering, atgard, ansvarig och nar atgarden ska vara fardig
beskrivs nedan under kommunstylersens svar.

Rekommendation 1
Vi rekommenderar kommunstyrelsen att sdkerstalla att det sker attest vid varje steg i
utbetalningsprocessen.

Kommunstyrelsens svar

Vi noterar att det bara ar en person som hanterar filen med levarantérsfakturor och skickar
den for utbetalning utan attestering. Vi anser att det bor ske en attestering innan filen for
utbetalning da det finns en risk att justeringar gors i filen innan den skickas.

Atgard: 6versyn pagar.
Ekonomichef ansvarar for atgarden och den ska vara fardig kvartal 2 2025.

Aktuellt Idge

Enligt erhallna uppgift har kommunen noterat att risken finns. Dock har det inte funnits
nagon praktisk 16sning som ar resurseffektiv. Systemet for fakturahantering och
leverantorsregister uppges ha uppgraderats under ar 2025. Enligt uppgift har detta framst
inneburit nagra férandrade arbetssatt. Det primara syftet med uppgraderingen uppges vara
att sakerstalla fortsatt support.

Rekommendation 2
Vi rekommenderar kommunstyrelsen att det finns rutiner for en systematisk kontroll och
uppfoljning av upphandlings- och inkbpsprocessen.

Kommunstyrelsens svar

Vi noterar att det saknas formella rutiner for att systematiskt kontrollera och félja upp
upphandlings- och inkdpsprocessen d v s att inkdp sker utifran gallande ramavtal eller att
direktupphandlingar foljer kommunens riktlinjer. Det riskerar att hanteringen av befintliga
avtal brister, att upphandlingar och inkdp inte genomférs pa korrekt satt vilket kan leda till
merkostnader fér kommunen.

1KS 2025-01-28 § 7
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Atgard: arbete pagar med att formalisera rutiner fér en systematisk uppfoljning av
upphandlade avtal.

Upphandlingssamordnare ansvarar for atgarden och den ska vara fardig kvartal 2 2025.

Aktuellt Idge

Enligt uppgift finns arbetsformerna pa plats men rutinerna har inte dokumenteras. Arbetet
med att dokumentera rutinerna berdknas fardigstallas under varen 2026. Rutinerna ar inte
fardigstallda vid tillfallet for granskningen.

Rekommendation 3
Vi rekommenderar kommunstyrelsen att sdkerstélla att kommunalradets egna kostnader
attesteras enligt riktlinjens intentioner.

Kommunstyrelsens svar

Vi noterar att det sker avsteg fran riktlinjernas intentioner att beslutsattestering alltid ska
ske av 6verordnad genom att kommunalradets egna kostnader har attesterats av
kanslichefen. Vi anser att det ar en viktig princip for att minska risken for hierarkisk
patryckning. Det framgar inte av riktlinjerna hur kommunalradets kostnader ska attesteras
men vi anser att principen enligt riktlinjerna ska tillampas sa langt som mojligt och att
kommunfullmaktiges ordférande bor attestera kommunalradets kostnader.

Atgard: Oversyn ska pabérjas.
Kanslichef/ekonomichef ansvarar for atgarden och den ska vara fardig kvartal 2 2025.

Aktuellt Idge
Enligt erhallna uppgifter ska riktlinjerna tillampas sa langt som mojligt. Att riktlinjerna
tillampas uppges sakerstallas genom arlig intern kontroll.

Rekommendation 4
Vi rekommenderar kommunstyrelsen att uppratta rutiner for en systematisk uppféljning av
upphandlade avtal.

Kommunstyrelsens svar

Vi noterar att det sker en del manuella uppféljningar av enstaka ramavtal men kan
konstatera att det saknas rutiner for en systematisk uppféljning av kommunens inkdp mot
upphandlade avtal. For att kunna mata och f6lja upp avtalstroheten 6ver tid, och minska
risken for personberoende, anser vi att det ar viktigt med tydliga rutiner och ett effektivt
systemstod.

Atgard: Arbete pagar med att formalisera rutiner fér en systematisk uppféljning av
upphandlade avtal.

Upphandlingssamordnare ansvarar for atgarden och den ska vara fardig kvartal 2 2025.
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Aktuellt Idge

Enligt uppgift har kommunen bytt systemstéd (Betalkontroll) och detta berdaknas innebara
battre leverantorsregistrering och 6kade mojligheter till battre systematisk
avtalsuppfoljning. | dagslaget uppges att uppféljning av ramavtal senast sker nar avtalet ska
forlangas.

Rekommendation 5
Vi rekommenderar kommunstyrelsen att sakerstalla att det infors en fyradgonsprincip eller
andra rutiner for att minska risken for intressekonflikter vid inkép och utbetalningar.

Kommunstyrelsens svar

Vi noterar att det inte sker nagon kontroll enligt fyradgongsprincipen vid registrering av nya
leverantorer eller andring av befintliga leverantérsuppgifter. Eftersom det inte finns nagon
kontroll sa anser vi att det ar viktigt att sakerstalla en fyradgonsprincip for att minska risken
for att leverantorer med risk for att intressekonflikter registreras. Det saknas en koppling
mellan de leverantérer som laggs upp och vilka som har ett avtal med kommunen. Vi anser
for att oka kontrollen dver vilka utbetalningar som sker bor det finnas en kontroll som
sakerstaller att registrerade leverantérer har ett aktuellt avtal med kommunen, bade nar
levarantdren laggs upp och aven |6pande.

Atgard: 6versyn pagar.
Ekonomichef ansvarar for atgarden och den ska vara fardig kvartal 2 2025.

Aktuellt Idge
Enligt erhdllna uppgifter har kommunen noterat att risken finns. Dock uppges att det inte
har funnits ndgon praktisk |6sning som ar resurseffektiv.

Rekommendation 6
Vi rekommenderar kommunstyrelsen att sdkerstalla att rutiner kring jav inom
upphandlingsprocessen efterlevs och dokumenteras.

Kommunstyrelsens svar

Vi noterar att det finns rutiner for att undvika jav under upphandlingsprocessen men att de
inte efterlevs. Vi anser att det bor finnas en mer formaliserad rutin och kontroll kring jav i
upphandlingsprocessen och att dokumentation av hanteringen av jav mojliggor uppfoljning
och utvardering.

Atgard: oversyn ska paborijas.
Upphandlingssamordnare ansvarar for atgarden och den ska vara fardig kvartal 2 2025.

Aktuellt Idge

Enligt uppgift tydliggors jav och sekretess for alla som ar inblandade i en upphandling via
upphandlingssamordnaren. Riktlinjerna har uppdaterats utifran detta och dessa géller fran
den forsta december 2024.
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Vi har tagit del av riktlinjer fér upphandling inklusive direktupphandling?. Av dessa framgéar
att personal uppmarksammas om riskerna med jav genom att upphandlingssamordnaren,
eller personen som leder upphandlingsférfarandet, gar igenom foljande fragor:

e Har du, nu eller under de senaste aren, haft nagon fastare anknytning till foretag
eller intressenter som har koppling till upphandlingsféremalet?

e Har du, nu eller under de senaste fem aren, haft nagot uppdrag for foretag eller
intressent som har koppling till upphandlingsforemalet?

e Har du ndgon annan typ av anknytning till féretag som ar kopplade till
upphandlingsféremalet?

Vi har dven tagit del av riktlinjer mot korruption® som bland annat beskriver vad jav innebar
och hur det ska hanteras.

Rekommendation 7

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att sakerstalla att det finns en rutin for att hantera jav
och bisysslor vid registrering av nya leverantérer samt under inkdps- och
utbetalningsprocessen.

Kommunstyrelsens svar
Vi noterar vidare att det inte finns ndgra rutiner gallande jav och bisysslor vid registrering av
nya leverantorer eller vid inkdp och utbetalningar.

Atgard: 6versyn ska paborjas.
Ekonomichef ansvarar for atgarden och den ska vara fardig kvartal 2 2025.

Aktuellt Idge
Enligt erhallna uppgifter ar arbetet inte paboérjat och nagon rutin har dnnu inte upprattats.

Rekommendation 8
Vi rekommenderar kommunstyrelsen att genomfora en riskanalys avseende att kommunen
skulle vara del i penningstvatt och finansering av terrorverksamhet.

Kommunstyrelsens svar

Vi noterar att det saknas rutiner, riktlinjer och kontroller for att minska risken for
penningstvatt eller finansering av terrorverksamhet. Vi anser att det behoévs en rutin for hur
och nar en riskanalys bor goras, helst redan under upphandlingsprocessen, och hur
kommunen ska agera vid misstanke om penningtvatt eller finansiering av terrorverksamhet.
Tekniska tjanster kan vara ett verktyg men vi anser att det ar en kontroll valdigt langt fram i
inkdpsprocessen och att det behovs mer férebyggande kontroller tidigare.

Atgard: oversyn ska paborijas.

Ekonomichef ansvarar for atgarden och den ska vara fardig kvartal 3 2025.

2KS 2024-11-26 § 166
3KS 2021-12-14 § 242
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Aktuellt Idge
Enligt uppgift ar arbetet inte paborjat och nagon rutin har annu inte upprattats.

Vidare uppges att det generellt inte har funnits utrymme att prioritera upprattandet av
rutiner. Detta dd kommunen har arbetat mycket med systemstdd, uppdatering av
ekonomisystem, fakturahanteringssystem samt system for leverantérsgranskning.

6.1.1 Beddémning

Var bedomning ar att revisorernas synpunkter och forslag till atgarder i allt vasentligt har
besvarats av styrelsen.

Vi noterar att kommunstyrelsen har lamnat svar pa respektive rekommendation i den
tidigare granskningen. Vi ser dven att det av svaret framgar vilken atgard som ska vidtas
samt vem som ansvarar for atgarden och nar den ska vara fardig. Vi anser dock att atgarden,
for flera av rekommendationerna, ar beskriven pa ett begransat satt da det endast star att
Oversyn ar paborjad eller ska paborjas. Vi hade garna sett att det framgar pa ett tydligare
satt vad atgarderna faktiskt innebar.

Var bedomning ar att synpunkterna och férslagen endast delvis har atgardats.

Vi konstaterar att kommunen har noterat att det finns ett flertal risker kopplat till de
tidigare rekommendationerna avseende attest vid varje steg i utbetalningsprocessen samt
inforande av en fyradgonsprincip. Dock har atgarder inte vidtagits med anledning av att det
inte har funnits nagon resurseffektiv 16sning. Vi kan inte heller se att det finns planer for hur
detta ska hanteras framat. Vi ser dven att rutiner for att hantera jav och bisysslor vid
registrering av nya leverantorer och under inkdps- och utbetalningsprocessen inte har
upprattats. Rutiner har inte heller upprattats fér hur och nar en riskanalys ska genomforas
avseende hur kommunen ska agera vid misstanke om penningtvatt eller finansering av
terrorverksamhet. Med anledning av detta kvarstar de tidigare rekommendationerna.

Vi konstaterar att arbete pagar med att ta fram rutiner for en systematisk kontroll och
uppfoljning av upphandlings- och inkbpsprocessen men att det inte har fardigstallts vid
tillfallet for arbetet. Saledes kan vi inte beddma om rutinerna ar andamalsenliga.

Vi noterar dven att kommunalradets kostnader ska attesteras av kommunfullméaktiges
ordférande och att efterlevnad av detta foljs upp genom arlig intern kontroll. Enligt
kommunstyrelsens svar pa den tidigare granskningen framgar det dock inte av riktlinjer hur
kommunalradets kostnader ska attesteras. Med anledning av detta anser vi att detta bor
tydliggoras i riktlinjer.
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Vidare noterar vi att kommunen har bytt systemstdd vilket forbattrar mojligheterna till
systematisk avtalsuppfoéljing. Vi ser positivt pa detta men vi ser inte att rutiner for en
systematiskt uppfoljning av avtal har upprattats. Med anledning av detta kvarstar den
tidigare rekommendationen.

Vi noterar dven att rutiner kring javinom upphandlingsprocessen ar dokumenterade i
riktlinjer for upphandling. Vi ser positivt pa detta men vill fortsatt betona vikten av att det
foljs upp att rutinerna efterlevs.

Vi konstaterar dven att det av kommunstyrelsens svar pa den tidigare granskningen framgar
att samtliga atgarder skulle vara genomforda under kvartal tva eller tre ar 2025 vilket inte
har efterlevts.

6.2 GRANSKNING AV ARENDE- OCH BESLUTSPROCESSEN

Den samlade bedémningen i den tidigare granskningen av drende- och beslutsprocessen var
att kommunen till stor del har en tillfredsstalande drende- och beslutsprocess men att det
finns utrymme for utveckling. Revisorerna ansag att det bor tillses att styrdokument for
processen ar uppdaterade. Revisorerna bedémde aven att det finns férbattringspotential
vad géller underlag som ligger till grund fér beslut men huvudsakligen vad galler uppfoljning
och aterrapportering.

Nedan redovisas revisionens rekommendationer i den tidigare revisionsrapporten,
kommunstyrelsens svar® pa rekommendationerna samt beskrivning av aktuellt l3ge utifran
rekommendationer och svar.

Rekommendation 1
Vi rekommenderar kommunstyrelsen att sakerstalla att styrdokument regelbundet
revideras.

Kommunstyrelsens svar

Utifran rekommendationen att sdkerstalla att styrdokument regelbundet revideras kommer
tjanstemannaorganisationen infor varje kalenderar géra en plan 6ver vilka styrdokument
som ska revideras under aret. Denna kommer férankras med avdelningschefer och beslutas
av kommundirektéren.

Kommunledningsavdelningen kommer arbeta for att processen att I6pande aktualitetsprova
och revidera styrdokument inkluderas i styrprocessen i verksamhetssystemet Stratsys.
Kommunstyrelsen kommer under 2024 och 2025 att lagga ett sarskilt fokus pa just att
revidera styrdokument da manga ar alderstigna.

4 KS 2023-12-05 § 196
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Aktuellt Idge
Enligt erhdllna uppgifter ar arbetet pabodrjat men inte slutfort pa grund av
personalomsattning.

Vi har tagit del av en sammanstallning over vilka styrdokument som har prioriterats for
revidering av kommunfullmaktige. Denna redogér for 15 styrdokument samt datum for nar
kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen ska besluta om dokumenten.

Rekommendation 2
Vi rekommenderar kommunstyrelsen att sakerstalla att rutiner och riktlinjer for
beslutsunderlag alltid foljs.

Kommunstyrelsens svar

Utifran rekommendationen om att sakerstalla att rutiner och riktlinjer fér beslutsunderlag
alltid foljs dmnar tjanstemannaorganisationen att fortsatta halla utbildningar inom omradet.
Avdelningscheferna uppmanas ocksa att alltid tillse att de granskar dokumenten innan de
gar vidare till politisk behandling. Detta ar naturligt da det ar avdelningscheferna som
kontrasignerar tjansteskrivelsen, tillsammans med handlaggaren.

Aktuellt Idge

Enligt uppgift har det genomforts utbildningar for chefer och handlaggare. Dock har det inte
foljts upp att samtliga berérda chefer och handlaggare har gatt utbildningen. Utbildningarna
uppges ha hallits i av personal pa kansliet.

Enligt uppgift har det dven tagits fram mallar for tjansteskrivelser. Vi har tagit del av ett
exempel pa mall for tjansteskrivelse. Av denna framgar att tjansteskrivelser ska redogora for
forslag till beslut, arende, uppfdljning, konsekvensbeskrivning avseende barn, ekonomi och
hallbarhet, underlag for beslut, beredande handldggare samt vart beslutet ska skickas.

Rekommendation 3
Vi rekommenderar kommunstyrelsen att arbeta aktivt for att forbattra uppfoéljning och
aterrapportering, bade gallande omfattning och regelbundenhet.

Kommunstyrelsens svar

Utifran rekommendationen om att arbeta aktivt for att forbattra uppfoljning och
aterrapportering, bade gallande omfattning och regelbundenhet @mnar kommunstyrelsen
under 2024 att arbeta sarskilt med detta. Bland annat genom att ytterligare fortydliga nar
och hur aterrapportering och uppfoljning ska ske i ett arshjul.

Vidare kommer kommunen arbeta vidare med bevakningslistor, saval for kommunstyrelsen
som numera hanteras i verksamhetssystemet Stratsys som for kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen kommer dven tillse att det tydligare framgar av protokollen att
uppfoéljning och aterrapportering genomfors enligt plan.
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Aktuellt Idge

Enligt erhallna uppgifter har arbetet med detta saktats ner. Detta pa grund av att
medarbetare med kompetens inom Stratsys har lamnat organisationen. Darutdver uppges
att arbetet med att félja upp beslut och drenden har behovt startats upp pa nytt pa grund av
byte av personal samtidigt som arbete ska paboérjas med att bygga kompetens i Stratsys.
Minskade personalresurser som kan arbeta med Overgripande processer uppges ha
inneburit att arbetsuppgifter har behovt prioriteras bort fran nagra medarbetare och
behover laggas pa andra. Enligt uppgift finns inte nagon tidplan for nar arbetet med detta
ska vara fardigt.

6.2.1 Beddémning

Var bedomning ar att revisorernas synpunkter och forslag till atgarder i allt vasentligt har
besvarats av styrelsen.

Vi noterar att kommunstyrelsen har lamnat svar pa respektive rekommendation i den
tidigare granskningen. Vi ser att det av svaret tydligt framgar vad som ska genomforas
avseende respektive rekommendation. Dock framgar det inte alltid nar detta ska
genomforas eller forvantas vara fardigt.

Var bedomning ar att synpunkterna och forslagen endast delvis har atgardats.

Vi noterar att det finns en plan for nar styrdokument ska revideras under ar 2026. Vi vill
betona vikten av att detta faktiskt efterlevs.

Vidare noterar vi att mallar for tjansteskrivelser har tagits fram samt att utbildningar har
hallits for chefer och medarbetare for att sakerstalla att rutiner och riktlinjer avseende
beslutsunderlag efterlevs. Vi anser dock att det bor sdkerstallas att det foljs upp att samtliga
berorda chefer och medarbetare faktiskt gar utbildningen. Vi anser dven att det bor
sakerstallas att utbildningen fortsattningsvis halls i med regelbundna intervaller, exempelvis
for nyanstallda chefer och medarbetare.

Vi noterar dven att arbete med att forbattra uppfoljning och aterrapportering inte har
kunnat genomforas enligt plan, fraimst pa grund av bristande personalresurser. Vi ser
utmaningarna som finns for att bedriva detta arbete men eftersom atgarder inte har
vidtagits kvarstar var tidigare rekommendation.
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7 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att beddma om rekommendationerna som l[amnats i
tidigare granskningar har omhandertagits.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att rekommendationerna som
lamnats i tidigare granskningar endast delvis har omhandertagits.

Vi noterar att vissa atgarder har vidtagits eller paborjats i enlighet med de
rekommendationer som lamnades i tidigare revisionsrapporter. Vi ser dock dven att en del
atgarder inte har vidtagits enligt plan och att det finns visst utrymme for vidareutveckling
for paborjade atgarder.

Vi vill betona vikten av att sdkerstalla att vidtagna eller planerade atgarder genomfors enligt
plan.

Se inledning samt respektive rapportkapitel fér en mer detaljerad beskrivning.

Utifran resultatet av var granskning av inkdps- och utbetalningsrutiner rekommenderar vi
kommunstyrelsen att:

e Sakerstdlla att det sker attest vid varje steg i utbetalningsprocessen, se avsnitt 6.1

e Siakerstalla att det infors en fyradgonsprincip eller andra rutiner for att minska risken
for intressekonflikter vid inkdp och utbetalningar, se avsnitt 6.1

e Sakerstalla att det finns en rutin for att hantera jav och bisysslor vid registrering av
nya leverantorer samt under inkdps- och utbetalningsprocessen, se avsnitt 6.1

e Genomfora en riskanalys avseende att kommunen skulle vara del i penningtvatt och
finansering av terrorverksamhet, se avsnitt 6.1

e |riktlinjer tydliggéra hur kommunalradets kostnader ska attesteras, se avsnitt 6.1

e Uppratta rutiner for en systematisk uppfoljning av upphandlade avtal, se avsnitt 6.1

e Folja upp att rutiner kring jav inom upphandlingsprocessen efterlevs, se avsnitt 6.1

Utifran resultatet av var granskning av arende- och beslutsprocessen rekommenderar vi
kommunstyrelsen att:

e Siakerstalla att styrdokument revideras enligt plan, se avsnitt 6.2

e Sakerstalla att det finns rutiner och arbetssatt for att tillse att berérda chefer och
medarbetare far tillracklig kunskap om rutiner och riktlinjer avseende
beslutsunderlag, se avsnitt 6.2

e Arbeta aktivt for att forbattra uppfoéljning och aterrapportering, bade gallande
omfattning och regelbundenhet, se avsnitt 6.2
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